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Disclaimer

Diese Mitteilung enthalt bestimmte in die Zukunft gerichtete Aussagen, z. B. Angaben unter
Verwendung der Worte «glaubt», «geht davon aus», «erwartet» oder Formulierungen &hnlicher Art.
Solche in die Zukunft gerichtete Aussagen unterliegen bekannten und unbekannten Risiken,
Ungewissheiten und anderen Faktoren, die dazu filhren kénnen, dass die tatséchlichen Ergebnisse,
die Finanzlage, die Entwicklung oder die Performance des Unternehmens wesentlich von denjenigen
abweichen, die in diesen Aussagen ausdriicklich oder implizit angenommen werden. Vor dem
Hintergrund dieser Ungewissheiten darf man sich nicht auf solche in die Zukunft gerichtete Aussagen
verlassen. Das Unternehmen tUbernimmt keinerlei Verpflichtung, solche zukunftsgerichteten Aussagen
zu aktualisieren oder an zukiinftige Ereignisse oder Entwicklungen anzupassen.
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Konzernerfolgsrechnung

(in TCHF)

Nettoumsatz
Gesamtleistung

Waren und Fremdleistungen
Personalaufwand

Sonstiger Betriebsaufwand
EBITDA

Abschreibungen und Wertberichtigungen
EBIT

Finanzerfolg

Steuern

Unternehmensergebnis

2010
300'353
316'710

-133'462
-106'604
-52'410
24'234
-22'619
1'615
-11'721
-834
-10'940

42,1%
33,7%
16,5%
7.7%
71%
0,5%
3,7%
0,3%
-3,5%

2009
298'723
297'675

-123'974
-110'393
-56'966
6'342
-29'059
-22'717
-6'102
2'256
-26'563

41,6%
37,1%
19,1%
2,1%
9,8%
-7,6%
2,0%
-0,8%
-8,9%

+/-%
1%
6%

284%

Nettoumsatz geografisch Segmente

Automotive
2010: 144,9 Mio. CHF

Lateinamerika
12%

Nordamerika
7%
Asien
9%

Lateinamerika

25%

Medical & Consumer Goods
2010: 155,5 Mio. CHF

Europa

27%

Nordamerika
o

i3 Asien
34%
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Nettoumsatz Branchen

2010: 300,4 Mio. CHF

Medizinal  Ubrige
6% 4%

Konsumgter
43%

Automobil
47%

Gesamtleistung 2010

(in Mio. CHF)
2977 2702

316,7

320+

300+

280+

260+

240+

220+

200

Gesamtleistung Gesamtleistung
2009 adjustiert

Gesamtleistung
2010
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Finanzergebnis

(in TCHF) 2010 2009 +/-
Zinsaufwand netto -4'206 -3'986 -220
Fremdwahrungsdifferenzen netto -7'893 -2'047 -5'846
Nettoergebnis derivative Finanzinstrumente 682 407 275
Ubriger Finanzaufwand -304 -476 172
Nettofinanzaufwand -11'721 -6'102 -5'619
Konzernbilanz

(in TCHF) 2010 2009
Umlaufvermégen 139'5631 50,2% 141'639 47,3%
Anlagevermogen 138'432 49,8% 157'710 52,7%
Aktiven 277'963 299'349

Kurzfristiges Fremdkapital 69'164 24,9% 67'738 22,6%
Langfristiges Fremdkapital 124'047 44,6% 126'218 42,2%
Fremdkapital 193211 193'956

davon verzinslich 122'539 118'180

Eigenkapital 84'752 30,5% 105'393 35,2%
Passiven 277'963 299'349
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Umstellung IFRS — Swiss GAAP FER
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Konzerngeldflussrechnung

(in TCHF) 2010 2009
Unternehmensergebnis -10'940 -26'563
Nicht liquiditatswirksame Vorgange 16'534 20'040
Veranderung Nettoumlaufvermdgen 5'718 13'674
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 11'312 7151
Geldfluss aus Investitionstétigkeit -16'835 -14'357
davon aus Akquisitionen -3'942 0
Free Cashflow -5'523 -7'206
Operativer Free Cashflow -1'581 -7'206
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 4'950 -1'276
Umrechnungsdifferenzen -1'526 149
Veranderung fliissige Mittel -2'099 -8'333
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Konzerngeldflussrechnung 2010

Flissige Mittel 31.12.10

Umrechnungsdifferenzen

Investitionen
2. Tranche Omni Aktien

Finanzverbindlichkeiten
Veranderung NUV

Geschéaftstatigkeit vor NUV-Veranderung

Flissige Mittel 1.1.10

f . ; ; r T T T . Mio. CHF
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Eckwerte Automotive

(in Mio. CHF) 2010 2009 2008
Gesamtleistung 157,0 134,1 206,7
EBITDA 11,9 -3,2 13,2
EBITDA-Marge 7,6% -2,4% 6,4%
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Eckwerte Medical & Consumer Goods

(in Mio. CHF) 2010 2009 2008
Gesamtleistung 161,3 167,8 215,2
EBITDA 11,1 8,7 11,7
EBITDA-Marge 6,9% 5,2% 5,4%

13

Mitarbeitende je Land

(per 31.12.2010: 2'470 FTE)

Brasilien: 106

Mexiko: 327 Schweiz: 612

Ubriges Asien: 310

Deutschland: 180
Ungarn: 213

China: 723
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Aktionariatsstruktur per 31.12.2010

(730’000 Namenaktien a 20 CHF nominal)

W. Michel
Publikum 24%

34%

21%

Griinderfamilien
21%
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